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Calder me hizo sugerencias utiles en el Capitulo 1. Por ultimo, quiero dis-
tinguir a Mark Weisberg por ¢l tiempo invertido por encimay mas alla del
deber de la amistad haciéndome sugerencias y criticas valiosisimas.

Stephen Monk de la University of Washington colabord conmigo en
cl desarrollo de la idea del taller conceptual que se discute en el Capitu-
lo 6, y juntos ideamos la secuencia de preguntas llamada «El1 problema
del canarioy, basado en un enigma incluido en el libro de James L.
Adams Falsas amenazas conceptuales [Conceptual Blockbusting, 2P ad.,
1979. Nueva York: Norton].

Las ideas que se discuten en el Capitulo 8 fueron desarrolladas por
mi colega Bill Arney y yo mismo a lo largo de unos cuantos anos de dar
clase y -escribir juntos. Estan elaboradas de forma mas completa en
nuestro libro Educar para la libertad: la paradoja de la pedagogia
[Educating for Freedom: The Paradox of Pedagogy, 1995. New Bruns-
wick, New Jersey: Rutgers University Press]. Bill ha sido para mi un
colega importante en muchos aspectos, ¥ por encima de todos ellos en
mi desarrollo como autor.

Quiero también agradecer a Sherry Walton que me sugiriera Hei-
nemann como editorial y por ponerme en contacto con Lois Bridges, mi
cditora. Estoy agradecido a Lois por sus esfuerzos para conseguir que
este libro fuera aprobado para publicarse y por eliminar los obstaculos
potenciales que podrian haber retrasado su publicacion.

Tuve dos profesores en la facultad que no sélo me dieron la parte del
leon de mi educacion, sino que tambicn provocaron en mi que comen-
zara a reflexionar sobre como dan clase los buenos profesores. El hecho
de que impartieran clase de maneras tan distintas fue algo tremenda-
mente afortunado. Son Harry Berger, Iy Richard J. Bernstein.

Para.terminar, quiero agradecer a los colegas, al personal y a los
estudiantes de The Evergreen State College que me hayan proporciona-
do un escenario para lo que ha resultado ser una profesion perfecta para
mi. Por encima de todo, quedo agradecido a los colegas con los que he
dado clase y a los estudiantes con los que he trabajado en concreto.
Vosotros sabéis quiénes sois.

Dar clase con la boca cerrada

«Y TU, {QUE ES LO QUE HACES?»

Cuando en una fiesta conozco a alguien por primera vez, inevitable-
mente me enfrento a la pregunta: «Y th, ;qué es lo que haces?». Ya que
formo parte de una facultad de humanidades progresista, puedo identi-
ficarme a mi mismo como «profesor», pero prefiero tomar la pregunta
en sentido literal y responder especificando una actividad. Siempre
digo: «Doy clases en la facultad».

Pero si la conversacion contintia por los mismos derroteros, habi-
tualmente me siento incoémodo y trato de cambiar de tema. La mayoria
de las personas tiene un conjunto de suposiciones preconcebidas sobre
lo que hace un profesor. Un profesor habla, narra, explica, da clases
magistrales, instruye, proclama. Dar clase es algo que uno hace con la
boca abierta, entonando la voz.

Esta ultima frase evoca una imagen de un profesor que aburre, pero
pensamos en una «buena docencia» sencillamente como la version
mafiosa, cautivadora, de la misma actividad (hablar, relatar, explicar...).
Una vez llegados aqui, siempre escuchamos que un profesor es COmo un
actor y una buena clase como una buena representacion teatral.

La mayoria de nosotros por supuesto que recordamos con afecto a
esos brillantes profesores-actores que quiza hayamos tenido. Después
de escuchar sus muy interesantes clases, abandonamos sus aulas inspi-
rados, conmovidos. Pero, ;aprendimos algo? ;Qué permanecio de esa



34 DAR CLASE CON LA BOCA CERRADA

experiencia cinco afos después? Estas preguntas no se formulan habi-
tualmente. Debido a que quedamos conmovidos, nos sentimos seguros
de que habiamos aprendido. Una profesora apasionada nos conté cosas
intelectualmente excitantes sobre su materia y le seguimos el hilo en su
razonamiento. Con seguridad, ahora sabemos algo que antes no sabia-
mos. ;No es en eso en lo que consiste el aprendizaje? ;En qué otra cosa
podria consistir? ;Qué otras formas podria adoptar la docencia?

Algunos profesores no dan asi las clases. Yo no doy asi las clases. No
me considero un actor, pienso en mi mismo dando clase con la boca
cerrada. Y ésta es la razén por la que me siento incémodo en las conver-
saciones sociales que versan sobre mi trabajo. Otras personas imponen
sus suposiciones sobre mi docencia, y me retuerzo al sentirme tergiver-
sado en esta actividad que es tan fundamental en mi vida.

DAR CLASE NARRANDO

Nuestro modelo natural de dar clase, antes de haber sido sometido a
examen, es Narrar (lo escribo con mayuscula para sugerir una actividad
arquetipica). El acto principal de dar clase es narrar clara y cuidadosa-
mente a los estudiantes algo que ellos desconocen previamente. El cono-
cimiento se transmite, imaginamos, por medio de este acto narrativo.

¢Y qué razén hay para que no pensemos asi? Aun admitiendo que
Narrar no siempre garantiza el éxito, ;qué puede haber de equivocado
en este modelo? Después de todo, si invito a un amigo a cenar, y si des-
conoce el camino a mi casa, venzo esa ignorancia narrdndole como lle-
gar alli. En situaciones como ésta, narrar funciona habitualmente, y
como en estas transacciones se adquiere conocimiento, parece natural
optar por la Narraciéon como modelo para enseiiar.

Como padres, también ensefiamos a nuestros hijos diciéndoles
cosas: les decimos que la honestidad es la mejor actitud y que robar no
se hace; les decimos que pongan su ropa sucia en el cesto de la ropa
para lavar y que bajen el volumen de sus estéreos para que no les dafie
el oido; les decimos que tienen que trabajar duro para salir adelante en
la vida. La mayoria de las cosas que queremos que sepan, se las deci-
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mos, a menudo una y otra vez. Una vez m4s, Narrar parece un modelo
natural para dar clase.

Por tltimo, ¢qué experimentamos en la escuela? Si retrocedemos en
el tiempo y pensamos en nuestros dias en el aula escolar, descubrimos
que pasamos el mayor nimero de horas o bien escuchando una charla
del maestro o bien haciendo diversas clases de trabajo escrito en nuestro
pupitre. Pero el trabajo de pupitre parecia una practica de lo que habia-
mos aprendido, mientras que el hecho de prestar atencién parecia el
auténtico lugar donde ocurria el aprendizaje auténtico (sino era el
maestro el que nos contaba algo, entonces lo hacia el autor de un libro
de texto). Por tanto, si Narrar es lo que hacen los maestros cuando dan
clase, ;por qué razén no deberiamos tener el Narrar como el hecho fun-
damental de la docencia?

Aun a pesar de lo plausible que parece esta conclusion, hay buenas
razones para ponerla en cuestién. Consideremos el primer caso, cuando
le digo a un amigo cémo llegar a mi casa. Es cierto que le propormono
hechos que no conocia con anterioridad. El puede anotar mis instruc-
ciones y, siguiéndolas, llegar a mi casa por si mismo. Pero pensad sobre
las implicaciones de utilizar la transmisién de informacién especifica
como un modelo de ensefianza. La informacién especifica es notoria-
mente dificil de recordar; eso es por lo que mi amigo anota mjs instruc-
ciones y por lo que los estudiantes que se preocupan por sus calificacio-
nes toman apuntes de forma concienzuda durante las clases. Pero
transmitir informacién desde la cabeza del profesor hasta el cuaderno
del alumno es un objetivo inadecuado para la educacién. Por otra parte,
podriamos hacer que el profesor escribiera la informacién directamente
en el cuaderno y dejar fuera de todo este asunto al intermediario (jel
estudiante!).

Esta es la razon por la que los profesores examinan; quieren que los
estudiantes den ese segundo paso y transfieran la informacién de sus
cuadernos a sus cabezas para poder aprobar sus exdimenes. Y los estu-
diantes se muestran muy capaces de dar ese segundo paso. Pero, jeuan-
tos aprobarian esos mismos exdamenes cinco afios mas tarde (sm prepa-
racion posterior alguna)? Si esta pregunta no parece razonable,
preguntate qué justifica todas esas horas pasadas preparando clases,
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dandolas, tomando notas, estudiando esas notas y haciendo examenes.
i todos esos esfuerzos no tienen como objetivo producir ningln apren-
dizaje importante, duradero, entonces jcual es su sentido? Cinco afios
no es demasiado pedir para la permanencia de un aprendizaje relevante.
Con todo, pocos profesores evaluan sus propios esfuerzos (incluso en
su imaginacion) por medio de un «estandar de cinco afios». Parcce que
es pedir demasiado. Pero, por qué deberia ser asi?

Un académico (Lion Gardiner) resume parte de su investigacion
como sigue:

(¢..)la investigacion pone claramente en discusion la leccion magis-
tral como método valido de instruccién cuando las variables estudiadas
son la retencion de la informacion después de que el curso ha terminado,
ia transferencia de la informacion a situaciones nuevas, el desarrollo de
competencias de razonamiento o de resolucion de problemas, o la conse-
cucién de resultados afectivos, como la motivacién para el aprendizaje
adicional o el cambio de actitudes —en otras palabras, los tipos de
aprendizaje que mas nos interesan—-.

Otro informe de investigacion (de D. A. Bligh) mostré que las clases
magistrales «no resultan especialmente efectivas, incluso para comuni-
car contenido (por ejemplo, hechos), principalmente debido a que los
estudiantes no atienden durante buena parte de la presentacion del con-
tenido que hace el instructor, y la que atienden pueden distorsionarla».
Incluso si estamos por la labor de aceptar que la transmision de infor-
macién concreta ¢s nuestro objetivo para la ensefianza, incluso si el
escenario de «ven-a-mi-casa-a-cenan? fuera uno de los que queremos
adoptar como prototipo para el aprendizaje, Narrar ain se mostraria
inadecuado como modelo para dar clase. Sencillamente no es efectivo.

No obstante, la falta de efectividad no s la inica razon para rechazar
el escenario de «instrucciones-para-llegar-a-mi-casa». Cuando le digo a
mi amigo como llegar a mi casa, le permito resolver un problema concre-
to (cémo llegar ami casa), pero no enriquezco su comprension de la geo-
grafia, del transporte, de la navegacion, ni de nada mas. Bl no tiene por
qué pensar de forma diferente tras digerir mis instrucciones; tampoco ha
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profundizado ni ampliado su comprension del mundor. E_Solamen'te' ha
obtenido alguna informacion que necesita para un propom.to espemﬂc?l.

Necesitamos aprender hechos sobre el mundo para circular por el
pero absorber informacion especifica no €8 la c%a}se de aprendmal]:
ejemplar que deberia inspirar un modelo de educacion. Po? 'el contrario,
la educacion deberia buscar uil aprendizaje de larga duracion que al??re
para siempre nuestra apreciacion del mundo, profundizéndola, amplian-
dola, generalizandola, agudizandola.

Cuando tiene lugar comprension genuina, no hace falta esfuerz0
para retener lo que se ha aprendido. Un nifio que at.::aba por darse cluzr;-
ta de que la cantidad de dinero que hay en su bo-lsﬂlo permanece 10
pendientemente del orden en que cuenta las diferentes mon?dz}s, Ith
tiene que hacet esfuerzo alguno pot recordar este descubrimien ;;
Nunca podra «olvidar» lo que ahora compren(‘ie. Un ad};llto que N
repente se da cuenta de que «plenson implica «existon (Se:gun la fam&1
deduccion de Descartes) no olvidara este hallazgo. Podra desarrollar (?
yendo mas lejos, O transformarlo en una pueva intuicion, pero no te{;ldrla
que hacer esfuerzo alguno pard retener esta nueva comprension d¢ 1a

osicion de Descartes.
pm}éosn algunas excepciones importantes, 12 ma-q’foria de }gs profestores
persigue que sus estudiantes aprendan informacion especifica, y es i no
es la clase de aprendizaje que buscamos cuando mandamos a nuestros
nifios a la escuela. Lo que queremos para cllos es que desarrollen su
rension.

Gongesafortunadamcnte, como padres, 0 hemos llegado a darnos cute'n_
ta de que Narrar es un medio ineficaz para estimular la comprenslm'l.
Por eso les decimos unay otra vez esas cosas que creemos queé mas
necesitan comprender; incluso nos preguntamos por que'? tenemloj que
repetirlas tan a menudo. No importa cuéntas veces se 10 digas, tu 13:1 no
aprendera nunca a poner su ropa en el cesto, g)vcr’dad‘? Y ese hijo vues-
tro, siempre reventando el estéreo, no entendera .nunca la ameriazs a
largo plazo que representa para su oido, independlentemente de lo lre-
néticamente que le avises y de la frecuencia con que lo hagas. |

Puedes estar diciéndole a tu hijo de cuatro afios hasta que te Canses
que imagine antes de hacerlo como se sentird su hermana de dos si le
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arrebata su juguete, pero serd indtil. Sencillamente es demasiado
pequefio para colocarse a si mismo en el lugar de su hermana; la tarea
estd, cognitiva y emocionalmente, m4s alla de su alcance. Si pudiera dar
el paso que quieres que dé, en verdad entenderia el mundo de una mane-
ra diferente: sus nociones de lo correcto y lo incorrecto serfan méas pro-
fundas. Pero decirle que dé ese paso no significa que le hayamos pro-
porcionado las condiciones para que pueda darlo, y no importa cudntas
veces se lo digas. Narrar es sencillamente ineficaz para ensefiar las
cosas que nos parecen mas importantes.

¢Por qué, entonces, nuestros maestros consumen tanto tiempo de
nuestra nifiez diciéndonos cosas? La popularidad de Narrar, ;no garan-
tiza su legitimidad como modelo de ensefianza? Si la pregunta es qué
hacen realmente los maestros con su tiempo, debemos reconocer que
Narrar ocupa el primer lugar de la lista. Pero si nos preguntamos aqui
sobre la «buena docencia», no sélo por la «docencia més frecuenten, y
afladimos que nuestra experiencia nos dice que la buena docencia es
escasa, nos daremos cuenta de que analizar los casos més frecuentes no
nos lleva a ninguna parte.

Deshaciéndonos de la nocién de que en el fondo dar clase consiste
en Narrar, podemos comenzar a vislumbrar otras formas de dar clase. A
partir del momento que olvidamos el axioma de que dar clase es igual a
Narrar, no es dificil imaginar alternativas.

EL GRAN PROFESOR

Pero no es facil deshacerse de esta ecuacién fundamental. Todos
hemos ido a la escuela, y casi todos recordamos con afecto a un buen
profesor. Algunos incluso son lo bastante afortunados como para haber
tenido un gran profesor. ;Qué hace bueno, o grande, a un profesor? En
los cursos elementales, la maestra que recuerdas con carifio puede que
haya destacado por sus cualidades educativas, pero si avanzamos hasta
los dias del instituto, o de la facultad, es ficil que nos sintamos ligados
a una imagen diferente, una m4s cercana a nuestra imagen cultural del

Gran Profesor.
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Volvamos por un momento a la facultad. Pensemos de forma colec-
tiva en la Gran Profesora que tuvimos, o en la que oimos ilusionados
que entusiasmaba a nuestro compaifiero de cuarto. ¢Qué la hacia tan
grande? Mi estimacién es que, en mayor o menor grado, cuadraba con
el retrato que sigue.

Era una entusiasta de su materia. Parecia que sabia todo 1o que habia
que saber de la misma, y atin mas. Poseia un dominio pasmoso de su asig-
natura y, en respuesta a cualquier pregunta, podia hilar una contestacién
brillante durante tanto tiempo como quisiera. Resultaba cautivadora
cuando hablaba, hacia que su materia pareciera viva, se entusiasmaba ex-
plicindola, y su entusiasmo era contagioso. Sus explicaciones eran claras;
Sus preguntas, muy acertadas, eran seguidas de respuestas iluminadoras.

Cuando terminaban sus clases, los estudiantes abandonab_an el aula
emocionados por lo que habia contado; deseaban llegar a dominar asi,
ellos también, esa materia o, como minimo, alguna materia. Sus mentes
se sentian vivas y sus espiritus complacidos. Querian ser como su pro-
fesora. Estaban resueltos a atacar sus libros con un vigor renovado, si
bien en el fondo de sus mentes eran conscientes de que nunca serian
capaces de alcanzar las alturas divinas que ella habia conseguido, inclu-
so si dedicaran el resto de sus vidas a ese empefio.

En los parrafos anteriores he intentado recoger nuestra imagen cul-
tural que compartimos del Gran Profesor. Considera tu propia respues-
ta a este retrato. ; Te ha tocado la fibra sensible? (Pasaste mucho tiempo
en clase antes de haber tenido un profesor asi, o de haber tenido una
experiencia como ésa en tu pasado educativo? Ha evocado un ideal
que arrastras en el fondo de tu mente? Creo que la mayoria de mis lec-
tores responderd «si» a estas preguntas. Si es asi, he esbozado répida-
mente y con pinceladas gruesas lo que puede decirse de nu"éstro ideal
cultural de la buena docencia.

No es facil borrar los ideales culturales. Las iméigenes incrustadas
en la experiencia colectiva de una cultura permanecen fuertemente
atrincheradas; no podemos deshacernos de ellas precisamente porque
nos preguntamos por ellas. He comenzado este libro dirigiendo vuestra
atencidn a este ideal; mi propésito con este libro es provocaros para que
lo abandonéis. ;Dar clase con la boca cerrada? Parece impasible. Con
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seguridad esta {rasc es una paradoja. ,Cémo puedes dar clase, ni siquic-
ra importa si la das bien, si no se te permite explicar a tus estudiantes lo
que quieres que aprendan? Naturalmente, ésta es la pregunta que confio
poder responder.

No pretendo hablar mal de la cautivadora profesora que he esbozado
un poco mas arriba, ni de aquellos profesores que aspiran a ser como
ella. Solo deseo pedirle que se aparte un poco para dejar sitio en ¢l haz
de luz del foco a aquellos que practican formas distintas de buena
docencia. Concedo que su forma de dar clase puede ser buena, pero tan
buena como otras muchas clases de buena docencia.

HACED ESTA PRUEBA SENCILLA

Es casi imposible conseguir que los lectores dejen su libro y hagan
alguna tarea mientras estan leyendo. No obstante, voy & intentar lo impo-
sible; quiero que dejes de leer este libro el tiempo necesario para hacer
esta prueba sencilla. Hacer lo que pido justo ahora te proporcionaré una
orientacion que deberia resultar util para la lectura del resto de este libro.

Toma un papel y un 14piz. Redacta de memoria lo que hasta ahora
has leido en este libro. Responde por escrito la pregunta que sigue.
Cuando reflexiones sobre esta pregunta, no te limites a pensar en expe-
riencias escolares; considera la totalidad de tu experiencia vital.

Haciendo memoria de toda tu vida, jcuales han sido las dos o tres
experiencias de aprendizaje mas importantes que has tenido nunca? Es
decir, haz una lista con los momentos (o acontecimientos) en los que has
descubierto algo de importancia duradera para tu vida.

Incluso si no puedes recordar mas que una de tales experiencias,
escribela. Lo importante es que dejes de leer (al final de este parrafo) y
escribas de verdad una respuesta a la pregunta. Sdlo llevara unos pocos
minutos. El parrafo que sigue continuara aqui cuando hayas acabado de
escribir.’

Ahora que has escrito uno, dos o tres momentos de tu vida en los que
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has aprendido algo que realmente interesaba, hazte las siguientes pre-
guntas sobre cada uno de ellos:

1. ;Tuvo lugar en un aula?

2. ;Tuvo lugar en una escuela?

3. ;Contribuyo materialmente un profesional de la docencia a que
ocurriera la experiencia de aprendizaje?

4. (Fue un personaje parecido a un profesor (por gjemplo, un entre-
nador, un cura, un orientador escolar, un director teatral) el que
contribuyé materialmente a que ocurriera la experiencia de apren-
dizaje?

5 Silarespuestaa 3 o4 es «si», entonces, ;queé hizo el profesor (1
otra persona) realmente para ayudartc a aprender?

6. En general, ;jqué factores fueron contribuyentes materiales para
producir el aprendizaje?

Dado que no os tengo, lectores mios, a todos reunidos en una sala,
no puedo valorar los resultados de estas preguntas. Pero cuando he
hecho preguntas de este tipo a estudiantes que estan preparandosc para
ser docentes, se han quedado sorprendidos de sus propias respuestas.
Descubrieron que, con pocas excepciones, la mayoria de sus momentos
de aprendizaje importantes no tuvieron lugar en la escuela y en ellos no
jugaron papel alguno los macstros. Mi apuesta es que ti has descubier-
to algo similar. Por supuesto, habra excepciones, pero, tras unos
momentos de reflexion, probablemente no te sorprendera que la mayor
parte del aprendizaje importante de las personas — el aprendizaje que
realmente importa en sus vidas— no ocurra ¢omo resultado de una
ensefianza intencional.

Las reacciones de algunos docentes en formacion ante este descubri-
miento son de desanimo. {Por qué han dedicado sus vidas ala ensefian~
za, si la ensefianza no €s la clave del aprendizaje? Pero no hay razon
para abatirse con este descubrimiento. Para empezar, conseguimos
nuestras mas monumentales formas de aprendizaje durante los prime-
ros afios, mucho antes de haber puesto un pie en la escuela. Pero inclu-
so dejando de lado estos logros tempranos, decir que los momentos mas



42 DAR CLASE CON LA BOCA CERRADA

importantes del aprendizaje no tienen lugar como respuesta a la ense-
fianza, no es lo mismo que decir que el aprendizaje importante no puede
ser resultado de la ensefianza, ¢Quién sabe lo que podriamos conseguir
con la enseflanza si se acometiera de la mejor manera posible? Quizas,
con una forma diferente de ensenanza, podriamos haber tenido mas
experiencias de aprendizaje memorables, y quizis, incluso las que
hemos tenido podrian haber sido mas profundas de haber sido orquesta-
das por un consumado docente.

Te he pedido que hagas esta pequefia prueba sélo por una razén.
Estoy convencido de que la mayoria de vosotros descubrird de vuestras
respuestas que en esos momentos de aprendizaje que realmente fueron
importantes para vosotros, no habia ningiin profesor comportindose
como la brillante conferenciante de mj anterior retrato. Si una profeso-
Ta, o personaje similar a una profesora, fue importante en vuestro apren-
dizaje, probablemente hacia algo diferente de Narrar con entusiasmo.
Sospecho que ni era carismatica ni cautivadora, y quizés sus mas impor-
tantes actividades eran negativas. Quizas os dejaba comportaros a vues-
tro aire, os daba la oportunidad de cometer vuestros propios errores, o
ni siquiera os reprendia cuando esperabais que lo hiciera. Pero adn mas
probable es que no hubiera ningun docente presente.

LA BUENA DOCENCIA CONDUCE AL APRENDIZAJE RELEVANTE

Empecemos, pues, caracterizando la «buena docenciay como sigue:
la buena docencia es crear aquellas circunstancias que conducen al
Aprendizaje relevante en terceras personas. Esta formulacion es razo-
nable debido a que surge de la presuncién de que la buena docencia
debe ser concebida en términos de aprendizaje. Esta afirmacién parece
Suficientemente obvia, y sin embargo es ficil que la relacién integral
Cntre enseflanza y aprendizaje sea olvidada por los profesores someti-
dos a las presiones del quehacer docente diario. Es natural evaluar un
esfuerzo docente bien por la reaccién emocional inmediata que provoca
en los estudiantes («jHoy me adoran!»), o bien pOr su encaje con nues-
tro propio modelo de «buena docenciay («jEh, vaya clase maravillosa
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que he dado hoy!»). Quizis hayas dado alguna vez una clase¢ magistral
sidérea, pero ;alguien aprendié algo de ella? ;

Nuestra formulacién nos recuerda la primacia del aprendizaje, no
de la ensefianza, en la educacion. Aprender es e] objetivo, y ensefiar es
un medio para alcanzar ese fin. Los docentes nunca deben olvidar ese
objetivo cuando idean formas de dar clase.

Dicha formulacién hace otra cosa mas, si bien menos flagrantemen-
te. Sugiere que la buena docencia tiene que ver con «circunstanciasy
que conducen al aprendizaje. «Circunstanciasy es un término vago.
¢Qué significa? Etimolégicamente 1a palabra se refiere a «to;do aquello
que rodea» a algo. En esta formulaci6n, «circunstanciasy se refiere a las
condiciones que me rodean cuando intento aprender. Por tanto se ref 1e-
re al entorno inmediato al aprendizaje. Una forma tradicional de con-
formar un entorno de aprendizaje es, naturalmente, hablar a los estu-
diantes. Pero hay muchas otras maneras de disefiar un entorno de
aprendizaje. Algunas de ellas favorecen mas el aprendizaje que un pro-
fesor diciendo a los estudiantes lo que se supone que deben saber.,

IMAGENES DIF ERENTES DE LA BUENA DOCENCIA

Si podemos deshacernos de nuestra arraigada imagen del Gran Pro-
fesor, podremos comenzar a considerar imagenes diferentes de la buena
docencia. Los profesores se comprometen con una multitud d;e activida-
des para ayudar a los estudiantes 2 aprender. Algunas de ellas son muy
sorprendentes; surgen de concepciones de la educacion que difieren
marcadamente de la de dar clase Narrando. Cada una de ellas puede
proporcionarnos un momento de reflexién. De cada una de ellas pode-
mos aprender algo. '

Por ejemplo, un colega mio habitualmente retine a sus estudiantes
para sesiones de discusién de tres o cuatro horas de duracién; Los estu-
diantes discuten una obra literaria asignada, y Leon les escucha conver-
sar. Su Unica «accién docentey durante las dos primeras horas o mds es
permanecer sentado a la mesa con sus estudiantes, escuchar atentamen-
te lo que dicen, y reflexionar sobre lo que esta oyendo. Mantiene un cua-



44 DAR CLASE CON LA BOCA CERRADA

derno abierto delante de él y de vez en cuando escribe. Escuchando a sus
estudianies, espera mejorar su propia comprension del libro, un libro
que ha leido anteriormente muchas veces. Finalmente, cuando algo que
ha oido estimula en ¢l una nueva linea de razonamiento, interviene expo-
niendo esa linea. Si no escucha nada que le conduzca a nuevos razona-
mientos, permanece callado. Pero continua escuchando con enorme
atencion, siempre alerta de un comentario que pueda incitarlo a hablar.
Para los estudiantes, tener un respetado profesor con autoridad escu-
chando con interés y concentracion varias horas su conversacion sobre
un libro; sin decir palabra, puede resultar una experiencia intensa. Leon
esta convencido de que ésta es la mejor manera en que ¢l puede enseflar
literatura. También cree que la parte mas importante de lo que hace
recae en la escucha, no en lo que puede decir. Sin entrar en sus raZones
para mantener esta conviccion, ni debatir si tiene 0 no razon, podemos
ahora, confio, considerar intrigante 1a forma de ensefiar de Leon. Puede
que no la compartamos con él, pero podemos ver en su enfoque una
posibilidad que merece ser tenida en cuenta. Si seguimos pensando que
la docencia excelente es s0lo magnifica Narracion, no podemos consi-
derar la conviccién de Leon nada mas que absurda.

Confio en que no la encontréis absurda. Incluso si 0s parece enigma-
tica, espero que os deis cuenta de que la silenciosa atencion que presta
Leon, como minimo, va a juego con una condicién que es aplicable a
muchas de vuestras experiencias de aprendizaje importantes: si estaba
presente una profesora, estaba haciendo algo diferente de Narrar. Escu-

char con atencion también cumple una condicién adicional: se hace con
la boca cerrada.

DAR CLASE CON LA BOCA CERRADA

«Dar clase Narrando» es la frase que utilizo para evocar nuestras
presunciones naturales, no sometidas a examen, sobre la docencia. La
frase da por supuesto que el profesor ensefia, basica y fundamental-

mente, hablando, diciendo a los estudiantes lo que se supone que
deben saber.

DAR CLASE CON LA BOCA CERRADA ‘

HE ra conv ertit
«Dar clase con la boca cerradan es la frase que utilizo pa

i e
en problematicas nuestras presuncic?nes no somefld?srirtn Zta(ﬁﬂ:ni(:;;r
la docencia. Intento con ella sugerir que hay mas 10 g
bien ademas de las que estan incluidas en nuestra 1ma§en cmse ok
Gran Profesor. Si estamos dispuestos @ concedelr que darrf ) D
boca cerrada es posible, entonces debemos conmdera_tr € oggﬂseﬁaf %
realmente se supone que es €sa actividad que denommjmconstruir U;na
partir de esta puesta en cuestion, seremos capaces de o pandiry
vision alternativa de la ensefianza. Y con e‘sa base, PO eﬂ'}l{ Smos de'adlﬁ
diversificar nuestras pociones de «docencia excelenter?. Ctz e i o
de asumir que los buenos profesores o1 como buem:)st jac.mn- COq;1 -
mejor enseflanza conlleva poner en escena una gran ac i e
en una fiesta a alguien que declara que <fdal clases <’3n B 2 5 oficio:
debera llevarnos a indagar con cierta curiosidad que hace ¢

no a asumir que ya 1o sabemos. : "
"site pregu(iltamosa es facil que 0O pmpormoﬁles?%in;sc;iiti;c,
algunas descripcioncs concretas de }0 que hace e;l 1;: a re- e
yo voy a hacer 1o mismo. Cada capitulo de (?Ste ibro 1ep e
dio de un caso concreto, un relato o una {magen CO}’TO B
situacion de ensefianza —un conjunto de <<c1rcunstapclas>iil Inte- Eto s
de que produzca aprendizaje relevante en los estufilan‘tgs n:a foim " ar.
cada uno de los capitulos d¢ sentido al titulo del libro fa uU g
ticular. Cada uno intentard ir enriqueciend‘o cada vezZ ma;s Fje CO%H - boc;;

para el final del libro, espero que mi frase'«dar_ fc a}bda nmfundi_
cerrada» haya sido explorada, ejemphflcada, leeFSl 1?6:03_ 'y«;})) O ase
sada lo suficiente como para dejar de parecer emfgmatl n.e e G
con la boca cerraday» deberia para entoncers designar umt nd (zlti i
ensefianza facilmente comprensible—#ademas de una mu uu e fhie
bilidades concretas de dar clase— Al acabar, confio cln %r ae i
mos dado las vueltas suficientes ec111 nuestiaz ii‘z?;isdi 12; quiees i

; ra haber transformado nuestrs o QuR ;

?c;cr;(r)lsg,osfjo incluso nuestro sentido de lo que puede significar el tér-

mino mismo de «enschanzar».



